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- Temel Finansal Gostergeler

L 2

Milyon TL
Satislar Briit Kar FAVOK
1.32
1.112
Arizi
Arizi 375 Gelir
451 283  Gelir
367 - 27
269 348
2C 2019 2€ 2020 2C 2019 2€ 2020 2C 2019 2€ 2020
Net Kar Yatirim Harcamalari Serbest Nakit Akisi
-184
Arizi
123 Gelir -586
155 ; 0,4 | |
r T 1 A
2C 2019 2C 2020 2¢ 2019 2€ 2020 2¢ 2019 2¢G 2020
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2020 2. Ceyrek Gelismeleri

Konsolide satig hacimlerinde yillik %3 biyime:
a) yurtici satislar +%6

b) uluslararasi satislar +%2 (%63 oraninda artan
Turkiye’den ihracat, diger operasyon bolgeleri toplam
satislarinda %12 daralma)

Satis hacimlerindeki %3’lik blylimenin yani sira %12
oraninda fiyat ve satilan Urlin portfoyl degisimi ve %4
oraninda yerel para birimi deger kaybinin olumlu etkisiyle

gelirlerde yillik %19 artis

Yurtici ve uluslararasi satislarin gelirler icinde %39’a %61

payi (2C 2019'daki dagitima paralel)



- Temel Finansal Gostergeler

L 2

Bolgelerin Gelirlere Katkisi

Milyon TL
1
2C 2019 Turkiye Rusya, Ukrayna&Giircistan 2C 2020
Bolgelerin FAVOK’a Katkisi
Milyon TL

1
65 B 7

\\\\\\\\ 2C 2019 Turkiye Rusya, Ukrayna&Giircistan Hollanda Konsolidasyon Diizeltmeleri 2C 2020 5
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_Anadolu Cam Sanayii — Finansal Sonuglar

L 2

Konsolide Finansal Sonuclar Arizi Gelirlerden Arindirilmis FAVOK Marijlari

__________________________________________________________________________________

Arizi gelirler:
Mllyon L 2015: 73 Milyon TL (Soda hisseleri satisi)

2016: 342 Milyon TL (Soda hisseleri satisi) + 27 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)
2017: 32 Milyon TL (OMCO hisse satisi) + 30 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)
2018: 112 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve karsilig)

2019: 69 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve karsihgi)

4.307

2G2019: 14 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki gideri ve TFRS-9 diizeltmesi)
2G2020: 27 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve TFRS-9 diizeltmesi ve
muhasebesel diizeltme kaynakl arizi gelir)

976 = = = FAVOK Mariji = == = Arizi Gelirler Hari¢ FAVOK Mariji
2015 2016 2017.Net Sggglgr .Brﬁﬂa‘ — 2C2019  2G2020
41%
I’\\

25% .27 S~ 25% 2 28%  28% 259 = 28%

Briit Kar Marji | %21 | %25 | %28 | %30 | %33 %33 | %34 - Sso-ozIIzEEE ======
------ - o o= 0,

e I 2y
FVOK Mariji %11 | %27 | %13 | %17 | %18 %16 | %19
FAVOK Mariji %25 %41 %25 %28 %28 %25 %28 2015 2016 2017 2018 2019 2G2019 2C2020
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_Anadolu Cam Sanayii — Finansal Sonuglar

Konsolide FAVOK & Yatirim Harcamalari

Milyon TL

2016 2017 2018

FAVOK  [ElYatinm Harcamalari

Finansal Bor¢ Vade Yapisi
1Y 2020

o1yl [ ;20

12yl [ 0:34
23yl I o:20

34yl %0,2

a5yl %0,2

‘\\\§\\\ >syi - [ 0:25
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Konsolide FAVOK & NET BORC

Milyon TL

2,6
1,6 1,7 1,8 1,8
1,0

2015 2016 2017 2018 2019 1Y2020
IlNet Borg === Net Borg/FAVOK

Finansal Borglarin Para Birimi Bazinda Dagilimi*
1Y 2020

TRY & Diger;
%27

Gelirler — 1Y 2020;

RUB; %34 - TL: %42
- RUB: %33

! -EUR: %18
USD; %8 i -USD: %4
E - Diger: %2

*Ylrurlukteki swap anlagsmasi dikkate alinarak gtincellenmistir

L 2

1.534
747 1.009
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_Anadolu Cam Sanayii — Faaliyet Sonuglari

Cam Ambalaj Uretiminin Cografi Kirthmi

Bin ton
2.038 2.171
1764 1841 1909
992
899 930 940
2015 2016 2017 2018 2019
M Yurtigi M Uluslararasi

N
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508

202019

Konsolide Gelirlerin Cografi Kirilimi

Milyon TL
1.828
1.552
548 =
B E
202020 2015 2016

2.411

1.195

2017

4.307
3.231
1.790
1.441
2018 2019
M Yurtici M Uluslararasi*

*Uluslararasi satislar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Turkiye ihracat gelirleri

1.112

2¢2019

1.320

806
515
2€2020



_Anadolu Cam Sanayii — Cam Ambalaj Satiglari

Anadolu Cam Tirkiye — Satis Portfoyu (Deger Bazinda)

2C 2019 2C 2020
q = Bira 1
= Yiiksek Alkollu
icecekler
Sarap
= Gida
= Mesrubat + Meyve “
Suyu
m jhracat
m Diger

N 9
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Maden Suyu

Bi




_Anadolu Cam Sanayii — Cam Ambalaj Satiglari

Anadolu Cam Rusya — Satis Portfoyu (Deger Bazinda)

2C 2019

F

= Maden Suyu

= Bira

= Gida

Mesrubat + Meyve
Suyu

.

N :
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m Yiksek Alkollu
icecekler

= Sarap

m jhracat




_Anadolu Cam Sanayii — Cam Ambalaj Satiglari

L 2

Gelirin Icinde Artan Ihracat Payi

Anadolu Cam Turkiye Anadolu Cam Rusya
%34
%25 %24
o %2
o %17 %1
i i ' ﬁ i ' ' ' ﬁ
2015 2016 2017 2018 2019 2¢ 2019 2¢ 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2C 2019 2¢ 2020
\\\§\\\ 11
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_Anadolu Cam Sanayii Tarihgesi

Sisecam'in Ik Fabrikasinda Cam Ukrayna Merefa Fabrikasinin Satin Alinmasi ) ’
Ambalaj Uretimine Baglanmasi (Uluslararasi Genisleme) Sisecam ile Birlegsme Islemine Iliskin
(Ihmli Baytme) Ruscam'daki Ortaga Ait Paylarin Satin Alinmasi SPK Onayinin Alinmasi
Rusya ve Glrcistan'a DYY
(Uluslararasi Genisleme) Soda Sanayii Hisse Satisi ile Ana Faaliyet Disi Pokrovsky Tesisinde Firin
Varliklarin Eliminasyonu Yatiriminin Tamamlanmasi
Eskisehir Fabrikasi 4. Firin Yatirminin Tamamlanmasi
(Yerel Pazarda Bliyime)
?_ [ [ [ r [ [ [ ] [ o [ [
1935-1969 ~ 1960-1996 998-2002 2006 2011 201272014 ~ ~ 2015-2016 2017 2018 2019 2020

Yenisehir & Eskisehir Fabrikalarindaki Azinlik
! Paylarinin Satin Alinmasi
Topkap! ve Cayirova Fabrikalarinin Kurulusu
Yenigehir & Eskisehir Fabrikalarinin Anadolu CanMersin Fabrikasi 4. Firin Yatirminin Tamamlanmasi

Anadolu Cam Sanayii A.$.'nin Satin Alinmasi Sanayii A.S. altinda Birlestirilmesi (Yerel Pazarda Blylme)

(Bolgesel Genisleme)

Topkap! Fabrikasinin Kapatiimasi OMCQ'daki %50 Payin Satisi Pokrovsky tesisinde tretimin tek firin ile yeniden

Yenisehir Fabrikasinda
baslatiimasi karari

Uretimin Baslamasi

Yo i P elE T Eskisehir Fabrikasinda Uretime Baslanmasi

Merefa Fabrikasinin Modernizasyon Siireci Sebebiyle
Gegici Olarak Kapatilmasi

N .
SISECAM
i -




_ Organizasyon Yapisl

L 2

ANADOLU CAM SANAYii A.S.

0,
%100 "Anadolu Cam San. A.S." tuizel kisiligi

altindaki liretim tesisleri;

i %100 - Mersin Fabrikasi
. - Yenisehir (Bursa) Fabrikasi
Sisecam GIaSS [ JSC Mina ] - Eskisehir Fabrikasi
Packaging BV. "LLC Ruscam Glass Packaging Holding"

tiizel kisiligi altindaki tGretim tesisleri;

LLC Ruscam Glass } %100 %26 Camis - Gorokhovets Fabrikasi

Elektrik - Pokrovsky Fabrikasi
| Packaging Holding ektri - Ufa Fabrikasi

UretimA.S. - Kirishi Fabrikas
LLC Ruscam } %100 - Kuban Fabrikasi
. Management Co.

Merefa Glass I

L Company Ltd.

CJSC Brewery %100
L Pivdenna

4 [k

%100

LLC Energosystems
N\ :
g — - T

[k




_Vizyon, Misyon & Surdurulebilirlik

L 2

ViZYON

“... Musterilerine, tasarlanmis Urin ve hizmetler sunarak yaratici siireglerle ¢6zim ortagi olan, insana ve ¢evreye deger

katan kiresel bir cam ambalaj sirketi olmak ...”

MISYON

“Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya saygili bir sirket olmak”

SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Cam yillhik bazda Surdurulebilirlik Raporlari yayinlamaktadir

http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

N ’
SISECAM
i -



http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

_ Strateji & Rekabet Avantajl

L 2

STRATEJI
* Bolgedeki 6nde gelen cam ambalaj tedarikgisi olmaya devam etmek
* Kiresel cam ambalaj pazarindaki mevcut konumu gliclendirmek
REKABET AVANTAII

¢ Gucla teknik uzmanhk

¢ Finansal glic

¢ Gelismekte olan pazarlarda tecribe

¢ Hizli biyime kabiliyeti

¢ Genis ve ylksek kaliteli tGrln portfoyl

¢ Tecribeli ve kalifiye teknik ekip

ANADOLU CAM, sektordeki giiclii yonleri ve deneyimi ile iddiali bliyiime ve genisleme
firsatlarini takip etmeye devam edecektir.
NN

N) s
SISECAM
i -




CAM AMBALAJ GRUBU FAALIYET
ALANI

N :
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_Cam Ambalaj — Anadolu Cam

Faaliyetler & Kiiresel Konum ORTAKLIK YAPISI
%21,7

L 2

4 bolgede toplam 2,65 Milyon ton/yil yerlesik kapasite ile faaliyet gosteren Sisecam
Cam Ambalaj Grubu’nun lider sirketi Anadolu Cam’in iiriin portfoyii gida, alkollii -
alkolsiiz icecekler, maden suyu ve ecza sektorlerine odaklanmistir

Rusya — Gorokovets, Pokrov, Ufa, Kirishi ve
Kuban Fabrikalari
Toplam Kapasite: 1.165 Bin ton/yil

Ukrayna — Merefa Fabrikasi
Toplam Kapasite: 85 Bin ton/yil

%78,3

Cam Ambalaj Grubu Pazar Paylari (2019)

Kiresel [ 3%

Tiirkiye — Mersin, Eskisehir.ve
Yenisehir Fabrikalari Avrupa [ 7%
Toplam Kapasite: 1.225 Bin ton/yil L]

Rusya [N 31% B
Gurcistan _ 47% .
Tarkiye [ 5%

\\ Giircistan — Mina Fabrikasi
\\\\\\ Toplam Kapasite: 60 Bin ton/yil 7 17

SiISECAM




L 2

Kidresel Cam Ambalaj Pazari

Sektor Dinamikleri

2019 itibariyle, 52 Milyar USD buyklikteki cam ambalaj sektéri kiiresel ambalaj pazarinin %7’sini olusturmaktadir.
On-trade satislar dahil yilda +455 Milyar adet cam ambalaj tiketilmektedir

Uretilen cam ambalajin adet bazinda %86'si icecek, %13’ yiyecek enddistrisi tarafindan tiiketilmektedir

Sektordeki 5 bliylik oyuncu pazarin %40’ 1ina hakimdir

Asya Pasifik ve Avrupa kiresel pazarinin %70’ine sahiptir

® 6 6 O O o

Dogu Avrupa Avrupa Birligi'ne erisim kolayligl sebebiyle, Asya Pasifik (Cin ve Hindistan dahil) ise artan alkolli icecek talebine bagli yliksek blyliime potansiyeline
sahiptir. Ortadogu ve Afrika pazari geng niifus ve artan harcanabilir gelir seviyesiyle bliyiime vadetmektedir

¢ Misterilerin kiicik ama sayisinin cok oldugu ve Urin cesitliligi yaygin olan goreceli kiiclik pazarlara cam ambalaj sektoriinde girisi zorlastirmaktadir

Kiiresel Cam Ambalaj Kapasitesinin Bolgesel Kirilimi Talebin Bolgesel Dagilimi Talebin Sektorel Dagilimi
2019 1Y 2020 2019

i Rusya&CIS
}*Avrupa M Asya Pasifik
0 H B. Avrupa
= e Asya Pasifik M G. Amerika
Ortadogu \ D. Avrupa
Afrika
K. Amerika

B Ortadogu & Afrika
Gﬁney

H Turkey
Amerika

N
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L 2

HGida
M icecek
m Saglik
Kisisel Bakim

H Diger

18



Ekler
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Ozet Finansallar

*

BILANCO (Milyon TL) 2019 2C 2020 Change

Toplam Varliklar : 7.274 : 7.668 | 5% :
Nakit ve Nakit Benzerleri I 990 | 863 | -13% |
Finansal Varlik ve Tiirev Araglari | 409 | 487 | 19% |
Ticari Alacaklar | 1.045 | 1.401 | 34%
Stoklar | 614 | 788 | 28% |
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar E 16 E 17 E 5% i
Maddi Duran Varliklar : 3.476 : 3.480 : 0% :
Maddi Olmayan Duran Varliklar : 8 : 8 I 6% |
Vergi & Ertelenmis Vergi Varlidi | 405 | 354 | -13% |
Diger* 15 20 7 R S

Toplam Kaynaklar | 4448 | 4741 | 7% |
Faize Dayali Yiikiimliilikler ve Tiirev Araclari i 3.650 i 3.773 i 3% i
Ticari Borglar : 575 : 593 : 3% :
Karsiliklar | 126 1 211 | 67% 48
Vergi & Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii I 4 ] 6 L 32% |
Diger** l 92 | 158 | 73% |

Ozkaynak | 2.826 | 2927 | 4% |
Ana Ortakliga ait Gzkaynak i 2.826 i 2.927 i 4% i

_ Azinlik Paylarina ait Ozkaynak _ _ _ _ _ _ Ll R W |

*D/ger Alacaklar, Pesin Odenen G/der/er Diger Varliklar

N
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- Ozet Finansallar

*

GELIR TABLOSU (Milyon TL) 1Y 2019 1Y 2020 Degisim
Satis Gelirleri | 1.887 | 2433 | 29% |
Satilan Malin Maliyeti i -1.263 i -1.587 i 26% i
Briit Kar ! 624 ! 846 ! 35% !
Arastirma Gelistirme Giderleri : -1 : -1 : 37% :
Pazarlama ve Dagitim Giderleri : -244 I 355 | 46% |
Genel Yénetim Giderleri Il 122 | 139 | 13% |
Diger Gelir/Gider, net : 20 : 62 ' 207% |
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde Edilen Gelir i 1 i 1 i -26% i
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DuslkliGgu Kazanglari (Zararlari) ! -5 : -1 ! -84% !
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir : 49 : 69 : 41% :
FVOK : 322 | 481 | 49% |
FAVOK | 525 | 734 | 40% |
Finansman Gideri, net : -180 : -182 : 1% :
Vergi Oncesi Kar E 142 E 299 E 110% E
Vergi Gideri, net : 114 : -59 : -152% :
Net D6nem Kari : 257 : 239 : -7% :
Azinlik Payi Sonrasi Net Donem Kari | 257 : 239 7
Azinlik Paylari Kari : 0 : (] I 0% |
| I | |
Pay Basina Kazang (TL) | 0,3424 : 0,3190 | -7% |

N g
SISECAM
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- Ozet Finansallar

*

NAKIT AKIM TABLOSU (Milyon TL) 1Y 2019 1Y 2020

Net D6nem Kari : 102 : 239 :
Nakdi Olmayan (Duzeltmeler) | 157 | 492 |
Net isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi ! | :
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari : 252 : 732 :
Net isletme Sermayesindeki Degisim | -148 | -443 |
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari i 111 i 289 i
Odenen Faiz : -37 : -138 :
Alinan Faiz | 4 2N
Odenen Temettiler | 0 I -101 |
Odenen Vergi | -4 I 23 |
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan | | |
Kaynakli Nakit Cikisi i -187 i -234 i
SerbestNakitAkist _______________________ i__-14 | 184 |
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan | | |
Kaynakl Nakit Girisi | 2 14
Faaliyetlerden Elde Edilen Diger Nakit Girisleri : -3 : 3 |
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Diger Nakit i i i
Girisleri I -91 44
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri i 1.402 i 1.973 i
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislar I -865 | -2.148 |
Finansman Faaliyetlerine iliskin Diger Nakit Akislari | | |

| -3

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit i i i
Benzerleri Uzerindeki Etkisi : 78 : 183 :
[Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim, net 1406 | -126 |

N :
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SISECAM

2020 1. Yanyil Sonuclari

SiISECAM




 HISSEDAR DEGERININ EN UST DUZEYE CIKARILMASI
* BIST’e kote “Tek Sisecam” hissesinin yaratilmasiyla ortaklik yapisinin sadelestirilmesi

* Halka aciklik orani ve islem derinliginde artis
* Ana fonksiyon merkezilestirme ile maliyet optimizasyonu:

o Tedarik Zinciri - FAZ |

— s kollari arasinda yaratilacak siner;ji
— Yonetisimde ve kilit 6nem tasiyan karar alma sireclerinde iyilestirmeler
— Artan gelir ve karlilik

— Sisecam’in glcli itibarinin kiiresel sahnede pekistirilmesi

N
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Halka Agik Ana Sirket Halka Agik Ana Sirket

Soda Sanayi Trakya Cam

Sisecam
Toplulugu

Halka Acik Ana Sirket Halka Kapali Ana Sirket
Anadolu Cam Pasabahce
Halka Acik Sirket
Denizli Cam

N

SiISECAM

14 Ulkede yer alan 43 uretim tesisi

18 Ulkede yerlesik 68 tuzel kisilik
Temel i kollarinin bireysel yonetimi
Merkezi olarak yonetilen BT ve ArTeGe
Ana faaliyet disi fonksiyonlarda merkezi yonetim:
* Hazine ve Kurumsal Finansman, Yatirimci

iligkileri, Vergi, Strateji ve insan Kaynaklari

« 2017'de Satinalma Faaliyetlerinin

merkezilestiriimesine baslandi




30 Ocak, Topluluk birlesme gorismelerinin baglamasi

27 Nisan,

Uzman Kurulus Degerleme Raporu & Gorusu tamamlanmasi
Resmi SPK basvurusu

23 Temmuz, birlegsmeye iligkin SPK onay!

26-28 Agustos, Olaganustu Genel Kurul toplantilari

Eylul Sonu, Tek Sisecam

O
¥
Y,
)
)

N
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Eylul ay1 sonuna kadar tamamlanmasi bekleniyor

‘eco’
Capraz Cam Ambalaj Cam Ambalaj Diizcam Tlrkiye '
SR  ATiRala) -am Ambal: . Tek Sisecam ® o
Sahipliklerin Rusya'nin Uretim Turkiye Uretim Uretim Tesislerinin o
Ortadan Tesislerinin Tesislerinin birlesmesi
Kaldiriimasi birlesmesi birlesmesi

DénlGsimiin ik Adimi igin Kritik Etkinlestirici, «Entegrasyon»

“"ERP ve Sure¢ Donusum Programi” ® @@ ) Dijitallesme
Baslangi¢c 2018, Tahmini Tamamlanma: 2-3 yil
Operasyonel
Faz I: 2-3 yil igerisinde tamamlanacak ®O®® ) \iikemmellik

N
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14 Ulkede Uretim

5 Milyon Ton Cam 2,4 Milyon Ton 21.848
Uretimi Soda Uretimi Calisan Sayisi

$3,2 Milyar Yillik
Satis Gelirleri

- . S Kromik Asit
Diizcam’da Cam Ev Egyasi’nda Cam Ambalaj’da Soda Kiilu . .. T
Kiiresel 5. Bilyiik Kiiresel 3. Bilyiik Kiiresel 5. Biiyiik Uretiminde Kiiresel %ari't'fn'flrr“’:; fﬂzt Kug::;'z'gf .
Oyuncu Oyuncu Oyuncu 10. Biiylik Oyuncu Oyun.cu y

Ortaklik Yapisi

Halka Acik
23%

|s Bankasi
Grubu
7%

85 Yillik Kurum 150 Ulkeye ihracat 43 Tesiste $1,8 Milyar Piyasa 1986 Yilindan beri
\\\\< Gegmisi Uretim Degeri Borsaya Kote
AN\
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Gelir (mn TL)

%3

-

8.617

4.695

1Y'19

\\\§\\§F1Q 2C —Biyiime

SISECEAVOK e v

Brat Kar (mn TL)

%33

\%29

2.806
2.583

1.518 1.086

1Y'19 1Y'20

=1C 2C -Marj

FAVOK (mn TL)

%23

2.024
1.864

1.039 720
984 1.144
1Y'19 1Y'20

1C 2C -Marj

Ana Ortaklik Net Kari
(mn TL)

%11

\%6
961

480 518

1Y'19 1Y'20

m1C 2C -Marj




TL mn
%2
: e 026 %24
%21 %22 —
18.059
15.550
11.318
7.415 SR
4.033
1.919 2.810
2015 2016 2017 2018 2019
mm Gelir i Dizeltiimis FAVOK  —Diizeltilmis FAVOK Marji
2015 2016 2017 2018 2019
\\\\ Yillik Gelir Buyumesi %38 %16 %32 %37 %16

SiISECAM




Bolgeler Bazinda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgeler Bazinda Tiirkiye’den ihracat Geliri Dagilimi

m Yurtici Gelirler

= Turkiye'den Ihracat = Europe = Middle East

m Avrupa o = North America = Asia
Rusya, Ukrayna, Gurcistan = North Africa = Other
Diger

_ ilk 10 ihracat Ulkesi
Italya, Misir, ABD, Libnan, Fransa, Almanya, Israil, $339 mn ihracat gelirleri 150’den fazla Ulkeye ihracat

Cin, Romanya, Birlesik Krallik
A

SiISECAM




TL mn

18.059

15.550

%14

11.318

%14

8.569

7.415

%14

%11

%10

2015 2016 2017 2018 2019
\]
\\§ m Yurtici Gelirler = ihracat Gelirleri Rusya, Ukrayna, Gircistan  ®m Avrupa Diger

SISECAM




Likidite ve Borgluluk Yapisi (TL mn) Net Bor¢ Degisimi (TL mn)

16.928
3.373* :
® Finansal
Yatirimlar
7.948 Nakit ve Nakit
Ben.
5607 m Net Borg 410
: -1.082 . -5.607
-421
1Y'20
2019 Finansal Borclar  Nakit ve Nakit Ben. Finansal Yatirimlar 1Y'20
Brut Borg
Diger  usD 16.928 RUB
%4 %3 %8
RUB %73
%16 =
%27
Q
\\‘\\\% = Uzun Vadeli = Kisa Vadeli e

sisecaiMart 2019'da ihrag edilen 700 milyon USD tutarindaki tahvil 706 milyon USD tutarindaki uzun vadeli borglara dahildir
© 7 2019 yilinin

Net Bor¢/FAVOK
1.14x

%70 Sabit Faiz
S
%30 Degisken Faiz

778 milyon Dolar
karsihgi Uzun Doviz
Pozisyonu




15.846
TL mn
8.009 38 369
4.614 5.780 5.897 2.606*
Y 1.085* 1.878*
3.164
3.144 3.205
3.439
1.440 1.489 — 2.239
2015 2016 2017 2018 2019
m Net Borg Nakit ve Nakit Ben. ® Finansal Yatirimlar
Net Bor¢/FAVOK** 0,82 0,70 0,19 0,46 0,93
Net Borg/Ozkaynak** 0,15 0,13 0,04 0,13 0,24
Kredi D lendi i
redi Derecelendirme I Uzun Vadeli YP & N

Derecelendirme

FITCH amkiecell VP BB- Duragan

\\% Derecelendirme

\\\\ (*) 500mn USD Finansal Yatirimlar (Eurobond yatirim portfoyt) (TRY 2,96 Billion)

SiSECAM _
() Finansal Yatinmiar net borg hesaplamasina dahiledimistic




(mn TL) 1Y'19 1Y'20 Degisim

NetKar 1349 862 -487
Nakdi Olmayan

............ (Dlzeltmeler) 644 1043 399
Net isletme Sermayesi

............ Degigimi ~~~~ -999  -1.388 -429

Operasyonel Nakit Akim 103 518 -517

........... Alinan Faiz,Net ~~~~ -82 = -367  -315
Odenen Temettl, Net

Yatirrm Harcamalari

Serbest Nakit Akim
Yatirnm Harcamalarinin is Kollarina Gére Dagilimi

@ = Dlzcam
= Cam Ev Esyasi

Cam Ambalaj
= Kimyasallar
= Diger

N
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o1 iptal Edilen / Ertelenen Yatirimlar
m Gergeklesen Yatirimlar

Planlana
ndan
%70

daha az

625

1Y'20

3X
Duizeltilmis FAVOK/Yatirimlar

7%
Yatirirmlar/Hasilat

- 38%
Isletme
Sermayesi/Hasilat




Milyon TL
%15 0 0 %16
0 %14 %8 Yol4 0
18.059
15.550
11.318
8.569
7.415
2 291 2 890
1 106 1 158
2015 2016 2017 2018 2019
mm Gelirler FAVOK mmYatinm Harcamalari ——Yatirim Harcamalari/Gelirler
FAVOK /
Yatirnmlar 1.60 1,83 3,48 2,20 1,68
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Tiirkiye'nin ilk Blockchain iglemi

Uluslararasi ticarette guvenligi, hizi ve

Tarkiye'nin Marco Polo blockchain operasyonel verimliligi artiran teknoloji
aginda ilk ticaret finansmani iglemi

Alict : : Saticl |
N i s ! Gizlilik Basit
N o | :
sifacam | il | stiregler
Marcqulo
Alici Banka I I Satici Banka
5 : ; ‘ Guvenli, seffaf ve Etkili denetim
TURKiYE$BANKASI COMMERZBANK ¢ korumali i$|em|er ve guvenlllrllk
Sahteciligi Onleme Sistemi
) yiiksek giivenlikli SWIFT kanall, A7\
ERP =) kyrlba“ EEE— (S///] \
NNNNNNNN Y,
N7~ /u\
ERP Sistemler g, W W W
. . asi bagla ¢
sistemlerinde nti
6deme emri
olusturma ve _ :
onaylar ve Kyriba'daki onayin ardindan, yuksek guvenlikli SWIFT kanali veya
sahtekarlik sistemler arasi baglant: yoluyla bankaya aktarim

\wtrolleri icin
\\\t iba'ya Dunyadaki en yaygin dolandiricilik senaryolarina gore hazirlanan 5 ana

ransfer htekarlik it kuralina gore incelem
SiISECAM sahtekarlik tespit kuralina gore inceleme

Yatirimei iligkileri Mobil Uygulamasi

Sonuglara iligskin bultenleri, finansal
raporlari, Kurumsal Yonetim ve Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim materyallerini
incelemek icin mobil arac seti

Kolay ve hizl erisim, ¢cevrimdisi erigim
segenegi

Bildirim segenegi

Y
I
@«

Secenekler:

& s
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l'l r
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* Cam yuzeylerdeki viruslerin ve «  Once Tiirkiye ardindan ihracat
bakterilerin notralize edilmesi pazarinda satis

e  Ozel kimyasal formil ve sicak
kaplama yontemi

e Devam eden patent slireci

*  Agustos ayi sonu itibariyle kadar ilk
uretim

* Bu teknolojinin, ilerleyen donemde,
cam ambalajlara, mimari camlara ve

beyaz esya c{amlarma da uygulanmasi
planlari

U\;
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BN

SISECAM




Sisecam Surdurlebilirlik Stratejisi: Care For Next

G/j GUCLENDIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi Sisecam, "Guglendir” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari dogdrultusunda, kapsayici kurum

ve kurumsal mirasini koruyarak klltarana yayginlastirmak, tercih edilen

gelecek nesillere tasiyacak is yeri olmak, yerel topluluklari ve tedarik
=nF . zincirini desteklemek Gizere cesitli

uygulamalar gelistirmektedir uygulamalar hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\\\\\\\\ C a re for Dogal Kayn-ak LELTTT Yetenek Yénetimi

Ne>xt Kurumsal Miras is Saghd G lisi
. . s Sagligi ve Glvenligi
Uriin Sorumlulugu

SiSECAM . Toplumsal Gelisime Katki
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Sisecam, “Viego Eiris Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2018” kapsaminda, “Yiikselen Piyasalarda En lyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirket arasina girmistir

Endustriyel atik suyun 5,5% tekrar kullanimi

Cam ambalaj Uretiminde 23% geri donusturulmus dis cam kullanimi

8 cam firininda NOx emisyon azaltimi

3 endustriyel sinerji programi

Maden sahalarinda 35% ormanlastiriimis alan

Surduardlebilirlik prensipleriyle entegre Tedarik¢i Davranig Kurallari Seti

KORU
Dogal Kaynak Kullanimi
Kurumsal Miras
Urtin Sorumlulugu

GUCLENDIR
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi
is Saghg! ve Glvenligi
Toplumsal Geligsime Katki

Yaralanma sikligina bagh yillik kayip zaman orani (LTIFR)’nda dusus: 12
Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri yayinlanmasi

Kadin galisan orani: %20

Ulusal ve uluslararasi olarak ¢calismalari devam eden politika ve firsat
esitligi duzenlemeleri

AN

SISECAM

2017 baz yilina gore 0,4% azaltilmis sera gazi yogunlugu

2017 baz yilina gore 1,8% azaltilmis enerji tiiketimi

6,3 MW kurulu giice sahip yenilenebilir kaynakl enerji Ar-Ge ve Dijitallesme
Devam eden en az 1 fabrikada daha én 1sitma sistemi ile dogal gaz tiiketiminin _ Yenilikgi Urnler
azaltiimasi calismasi Iklim Degisikligi ile Mucadele
Devam eden en az 2 fabrikada daha atik 1s1 geri kazanim sistemi ¢aligsmasi
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glclendir

Topluluk Surdaralebilirlik Stratejisi (2017 -2022)

Endustriyel atik suyun %5’inin yeniden kullanilmasi

Cam Ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri dénustirilmus (dis) cam kullaniimasi
En az 10 cam firininda birincil 8nlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltilmasi

En az 4 endistriyel sinerji programinin gerceklestirilmesi

Mevcut maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttirilmasi

Kurumsal satin alma prosedurlerinin strdurtlebilirlik prensipleri kapsaminda yenilenmesi

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatilmasi

Sifir is kazasi "Yaralanma Sikligina Bagh Kayip Zaman Orani” (LTIFR)
Sisecam Toplulugu "Cesitlilik ve Kapsayicilik likeleri"nin belirlenmesi

Kapsayici kiltardn Sisecam Toplulugu'nda ve paydaslarda yayginlastiriimasi, gostergelerle
gelisiminin élcimlenmesi

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki diizenlemelerin
desteklenmesi

Cam Uretim tesisleri sera gazlari emisyon yogunlugunun 2017’ye gdre %5 azaltimi
Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tiketiminin 2017’ye gére %2 azaltilmasi

12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi

Dogalgaz tuketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikada daha reaktant én - 1sitma

yoéntemine gecilmesi

En az 2 fabrikada daha Atik Is1 Geri Kazanim sistemine gecilmesi

%

%

Adet
Adet

ha
Prosedur

Uygulama Alani
(ha)

LTIFR

lIkeler Dokiimani

% kadin calisanlarin
sayisl

%
%
MW

Adet

Adet

2019 gincel durum
515

23

8

3

35

Hayata Gecirildi

Baslatiimadi

12

Hayata Gecirildi

20,02

Devam Ediyor

0,4
18
6,3

Devam Ediyor

Devam Ediyor
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" Yasal Uyari

Bu dokiimandaki bilgiler Anadolu Cam Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir,
ancak, Anadolu Cam Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman
yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Anadolu Cam Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara acgiklanan
mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Anadolu Cam Sanayii A.S., bu dokimanin kullanimindan
dogabilecek veya icerikteki yanls anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolayi
sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Anadolu Cam Sanayii A.S.nin gorusudir ve 6nceden
bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Anadolu
Cam Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini
acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir; cogaltilamaz, dagitilamaz ve lglincu sahislar ile herhangi bir
amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari

2015 2016 2017 2018 2019 2C'19 2C'20 1Y'19 1Y'20
USD/TL
Donem Sonu 2,91 3,52 3,77 5,26 5,94 5,76 6,84 5,76 6,84
Donem Ortalamasi 2,72 3,02 3,64 4,83 5,67 5,87 6,85 5,62 6,47
EUR/TL
Donem Sonu 3,18 3,71 4,52 6,03 6,65 6,55 7,71 6,55 7,71
Donem Ortalamasi 3,02 3,34 4,11 5,68 6,35 6,60 7,54 6,35 7,13 40




Anadolu Cam Sanayii A.S.
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Tirkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com

Yatirimci iliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozborcek

hozborcek@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3791
ipek lyisan

iivisan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3417
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